
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Petrol ve Petrol Ürünleri Sektör Meclisi
Baflkan› Canan Edibo¤lu, ayn› zamanda Shell Türkiye Genel Müdürü olmas›n›n ya-
n› s›ra Petrol Sanayi Derne¤i PETDER Yönetim Kurulu Üyesi, YASED ve WWF'in

Türkiye'nin yönetim kurullar›nda bulunmakta. Edibo¤lu, dolayl› vergilerin önemli büyük-
lükte sa¤land›¤› sektörlerin bafl›nda gelen akaryak›t sektörünün, kay›t d›fl› ile iliflkili olarak an›l-
mas›ndan meclis olarak rahats›zl›k duyduklar›n› dile getirdi.

Petrol piyasas›nda do¤rudan kaçak ve kay›t d›fl› faaliyetlerin üzerine odaklanm›fl bir de-
netim sisteminin gelifltirilmesi ve uygulanmas›n› isteyen TOBB Petrol ve Petrol Ürünleri Sek-
tör Meclis Baflkan› Canan Edibo¤lu, akaryak›t sektörünün son iki, üç y›ld›r normal ekono-
mik büyümenin üzerinde bir büyüme gerçeklefltirdi¤ini, Türkiye'de akaryak›ttan elde edilen
vergi gelirlerinin sürekli artt›¤›n›, 2007 y›l›nda sa¤lanan dolayl› vergiler toplam›n›n 26 milyar
YTL oldu¤unu belirterek, petrol sektörünün ülkenin en etkin vergi toplayan bafll›ca sektör-
lerinden biri oldu¤una dikkat çekti. Edibo¤lu, ulusal marker (iflaretleyici), yazar kasa ve lisans
sistemi ile sektördeki kay›t d›fl› faaliyetlerin ciddi oranda azald›¤›n› ifade ederek, 2008 y›l›n›n
ilk çeyre¤inde beyaz ürün tüketimindeki art›fl›n yüzde bir, toplam motorin tüketiminin yüz-

TOBB Petrol ve Petrol Ürünleri Sektör Meclisi
Baflkan› Canan Edibo¤lu:

“Kaçak akaryak›t tan›m›n›n sadece ulusal marker
seviye ölçümlerine endekslenmemeli, ulusal
marker ölçümü ile birlikte baz› teknik ve idari
sorunlar›n da incelenmesi ve bunun sonucunda
ürünün kay›t d›fl› olup olmad›¤›na karar verilmesi
gerekiyor. Çünkü kaçak akaryak›t faaliyetleri çok
çeflitli biçimlerde sürdürülebiliyor ve bunlara karfl›
önlemler yetersiz olabiliyor. Küçük
düzenlemelerle bunlar›n hepsinin önü al›nabilir.”

“Küçük Düzenlemelerle
Kaçak Akaryak›t
Faaliyetleri Önlenebilir”
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de 3,4 olarak gerçekleflti¤i ve artan petrol fiyatlar›n›n da etkisi ile geçen senenin ayn› döne-
mine göre bir yavafllama görüldü¤ünü ifade etti. Canan Edibo¤lu Ekonomik Forum Dergi-
si'nin sorular›n› yan›tlad›.

l Akaryak›t sektöründe dünya çap›nda nas›l bir trend yaflan›yor? fiirketler petrol
flirketinden enerji flirketine mi dönüflüyor? Bu trend Türkiye'ye nas›l yans›yacak?

Akaryak›t sektörünün gelece¤ini belirleyecek olan, global enerji sorununun çözümü için
gelifltirilen politikalar olacakt›r. Global enerji sorunundan kast›m, özellikle büyümekte olan
pazarlardan kaynaklanan enerji talebindeki art›fl, bu art›fl› karfl›layacak kaynaklar›n gelifltirilme-
sindeki zorluklar ve talebi karfl›lamaya çal›fl›rken iklim de¤iflikli¤ine neden olmam›zd›r. Bu so-
runla bafla ç›kmak üzere hükümetlerin, flirketlerin ve tüketicilerin iflbirli¤ini gerektiren yeni
yaklafl›mlar sektörümüzün gelece¤ini belirleyecek. 

Geleneksel fosil yak›tlar›n hammaddesi olan petrol ve do¤al gaz rezervlerimiz giderek ç›-
kar›lmas› daha zor ve daha pahal› alanlara kay›yor. Okyanuslar›n en derin yerlerindeki, kutup-
larda kal›n buz tabakalar› alt›ndaki, dünyan›n çok uzak köflelerindeki ham petrol ve do¤al gaz
rezervlerini gelifltirebilmek için çok yüksek teknolojiler ve çok büyük mali kaynaklar gereki-
yor. Talep h›zla artarken, geleneksel kaynaklar› de¤erlendirmedeki zorluklar, üstelik iklim de-
¤iflikli¤ine neden olan karbondioksit sal›m›ndaki art›fl karfl›s›nda alternatif enerji kaynaklar›na
yönelmek, ya da petrollü kumlar ve kayalar gibi geleneksel olmayan yöntemlerle fosil yak›t-
lar üretecek teknolojiler gelifltirmek için harcanacak çabalar önümüzdeki dönem dünya ça-
p›ndaki trendleri belirleyecek. Dolay›s›yla art›k petrol flirketlerinden de¤il, enerji sorununa da-
ha genifl bir bak›fl aç›s›yla yaklaflan, enerji kaynaklar›n› çeflitlendirmek için çaba harcayan ener-
ji flirketlerinden söz etti¤imiz bir döneme girmifl bulunuyoruz. 

Küresel enerji sorununun bir baflka boyutu ise mevcut kaynaklar› verimli kullanma zo-
runlulu¤umuz. Dolay›s›yla yak›t tasarrufu çok önemli bir gündem maddesi olarak ortaya ç›-
k›yor. Daha az yak›tla, daha uzun mesafeler kat etmemize olanak tan›yacak, yak›t ekonomi-
sini gelifltirecek yeni yak›t ve madeni ya¤ teknolojileri akaryak›t sektörünün en önemli yat›-
r›m alanlar›ndan birini oluflturuyor. Bu anlamda sektör içinde ar-ge çal›flmalar›, geliflmifl la-
boratuarlar ve uzman istihdam›, ayr› bir bilimsel disiplin ve bilimsel çal›flma haline gelmifl du-
rumda. Yak›t ekonomisini gelifltirici yeni formülasyonlar›n yan› s›ra,  araç sürücülerinin ihti-
yaçlar› ve tercihleri çeflitlendikçe farkl›laflt›r›lm›fl ürünler üzerinde uzmanlaflma da derinleflti.

Dünyadaki bu trendler ülkemizi de do¤rudan etkiliyor. Akaryak›tta, farkl› ihtiyaçlara yö-
nelik farkl›laflt›r›lm›fl yak›tlar rekabette öne ç›km›fl durumda. Türkiye'de de art›k çeflitli özel-
liklerdeki performans yak›tlar›n›n, yak›t ekonomisi teknolojisiyle üretilmifl ürünlerin baflar›s›
rekabete damgas›n› vuruyor.  
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riye dönük ceza uygulamalar› yap›lmaya devam et-
mektedir. “Petrol Piyasas› Kanunu”nun ceza mad-
desi olan 19'uncu maddenin yürürlük gününün ka-
çak, kay›t d›fl› ve sahte akaryak›t gibi faaliyetler hariç
olmak üzere ileri tarihe al›nmas›n›n do¤ru olaca¤›n›
düflünüyoruz.

l Türkiye'de otomotiv yak›tlar›nda ÖTV tu-
tarlar› aras›ndaki farkl›l›klar›n giderilmesi konu-
sunda görüflünüz nedir? 

Bugün akaryak›t sektöründeki farkl› ürünlere uy-
gulanan ÖTV oranlar› de¤ifliklik gösteriyor. Örne¤in
kullan›m alan›na ve türlerine göre motorinlerin,
LPG ve do¤algaz›n ÖTV oranlar›nda önemli farkl›-
l›klar bulunabiliyor. Asl›nda enerji ürünlerinin kalori-
fik de¤erleri veya kullan›m alan›ndaki performans de-
¤erleri göz önüne al›narak bir vergilendirme yap›lsa
muhtemelen tablo bundan farkl› olurdu. Vergilerin
getirdi¤i sonuca bakt›¤›m›zda ülke olarak ayn› kalo-
rifik de¤erde enerji üreten ve as›l ürün maliyeti daha
düflük olan bir enerji ürününe daha fazla vergi uygu-
luyor ya da ulafl›m performans› daha iyi olan, çevre
katk›s› daha yüksek olana bir ürünü de daha yüksek
vergi ile cezaland›r›yoruz. Bu yap›n›n sa¤l›kl› olmad›-
¤›na inan›yoruz. Uzun dönemde ülkenin enerji po-
litikalar›na uygun ve  vergi gelirlerindeki dengelerin
sa¤lanmas›n› güvence alt›na alacak flekilde revize
edilmesi gerekti¤i kan›s›nday›z. 

l Türkiye Petrol ve Petrol Ürünleri Sanayi Meclis Baflkan› olarak “petrol piyasas›
mevzuat›nda ihtiyaç duyulan de¤ifliklerin yap›lmas›” talebinde bulunuyorsunuz. Yap›l-
mas› gereken de¤ifliklikler neler oluyor?

Bu toplant›da önerdi¤imiz yap›lmas› gereken de¤ifliklikler uygulamada sorun yaratan baz›
teknik konular›n düzeltilmesini içeriyor. Petrol Piyasas› Kanunu'nun yürürlü¤e girmesinden
sonra befl y›ll›k uygulama dönemi, bir bak›ma bir geçifl sürecini oluflturdu. Bu dönemde yasal
çerçevenin teknik sorunlar›n afl›lmas›ndaki yetersizlikleri görebildik ve tespit edebildik. Önerdi-
¤imiz de¤ifliklikler bu yetersizlikleri giderecek hukuki düzenlemelerdir. Bunlar›n bafl›nda kaçak
akaryak›t tan›m›n›n sadece ulusal marker seviye ölçümlerine endekslenmesi geliyor. Oysa ulu-
sal marker ölçümü ile birlikte baz› teknik ve idari sorunlar›n da incelenmesi ve bunun sonucun-
da ürünün kay›t d›fl› olup olmad›¤›na karar verilmesi gerekiyor. Çünkü kaçak akaryak›t faaliyet-
leri çok çeflitli biçimlerde sürdürülebiliyor ve bunlara karfl› önlemler yetersiz olabiliyor. Küçük
düzenlemelerle bunlar›n hepsinin önü al›nabilir. Önerilerimiz bu yöndedir.  

Bir noktaya daha de¤inmek istiyorum. “Petrol Piyasas› Kanunu” sonras›nda lisansland›rma
sürecinde tamamen bürokratik nedenler ile gecikmeler yaflanm›fl ve bu gecikmeler sonucunda
da¤›t›m flirketleri, bayiler büyük ve haks›z ceza uygulamalar›yla karfl›laflm›flt›r. Lisans ifllemi bir
gün geciken bayiler dahi ciddi cezalar ödemek zorunlulu¤u karfl›s›nda b›rak›lm›fl, bu uygula-
malar çok say›da dava konusu olmufltur. Yarg› süreci devam etmesine ra¤men ayn› nedenle ge-
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TOBB Petrol ve Petrol Ürünleri Sanayi Meclisi, petrol
sektörü gibi büyüklü¤ü y›ll›k 50 milyar dolar›n üzerine
ç›km›fl, yüze yak›n büyük ve orta ölçekli sanayi
iflletmesinin yer ald›¤›, 15 binden fazla bayinin faaliyet
gösterdi¤i, 24 saat 365 gün kesintisiz hizmet veren bir
sektörü temsil ediyor



Petrol fiyatlar›n›n bu kadar yüksek seviyelere ç›kmas› herhangi bir arz talep dengesizli¤in-
den kaynaklanm›yor. Bakacak olursan›z bugün petrol arz›nda bir s›k›nt› yaflanm›yor. Tanker-
ler, rafineriler a¤z›na kadar petrolle dolu. Bafltan sona tedarik zinciri eksiksiz ve kesintisiz ifl-
liyor. O halde en önemli neden olarak spekülâsyonu gösterebiliriz. Petrol ticareti çok yüksek
seviyelerde seyrediyor. Neredeyse üretilen petrol hacminden daha büyük bir ticaret hacmi söz
konusu. Bu da psikolojik faktörün ve spekülâsyonlar›n fiyatlar üzerindeki etkinli¤ini art›rmak-
ta.

l TOBB Petrol ve Petrol Ürünleri Sanayi Meclisi Baflkan› olarak sektörde ileriye
yönelik çal›flmalar›n›z hakk›nda bizi bilgilendirir misiniz?

TOBB Petrol ve Petrol Ürünleri Sanayi Meclisi, petrol sektörü gibi büyüklü¤ü y›ll›k 50
milyar dolar›n üzerine ç›km›fl, yüze yak›n büyük ve orta ölçekli sanayi iflletmesinin yer ald›¤›,
15 binden fazla bayinin faaliyet gösterdi¤i, 24 saat 365 gün kesintisiz hizmet veren bir sek-
törü temsil ediyor. Meclisimiz, kamu kurumlar› ve sektör örgütleri aras›nda sinerji yaratmay›
hedefleyen bir platform ifllevi görüyor. fiimdiye kadar oldu¤u gibi, bundan sonraki çal›flma-
lar›m›zda da bu platformu güçlendirmeye ve etkinli¤ini art›rmaya, sorun çözücü ve yap›c› bir
rol aynama hedefimiz do¤rultusunda yürümeye devam edece¤iz. Yap›lan toplant›lar›m›zda
ortak bir konsensüs oluflturarak sorunlar› tespit ötesinde çözüm noktalar›n› da bululuyoruz.
Bu konuda TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu'ndan gördü¤ümüz deste¤i, ilgiyi, sorun-
lar›m›z› yetkili mercilere iletmede gösterdi¤i baflar›l› performansa müteflekkir oldu¤umuzu
söylemeden geçmek istemiyorum.

l Shell Türkiye olarak orta ve uzun vadeli hedeflerinizi ö¤renebilir miyiz?
Shell biliyorsunuz Türkiye'de perakende akaryak›t sat›fl ve pazarlama alan›nda Shell &

Turcas A.fi. ortak giriflim flirketimiz bünyesinde faaliyet gösteriyor. Ayr›ca Cumhuriyet'le ya-
fl›t olan The Shell Company of Turkey Ltd. havac›l›k, deniz, kimyevi maddeler gibi peraken-
de d›fl›nda alanlarda faaliyet gösteriyor. Shell Enerji A.fi. enerji yat›r›mlar› ve do¤al gaz pazar-
lama ve da¤›t›m alan›nda, Shell Gaz ise LPG alan›nda çal›flmalar›n› sürdürüyor. fiirketlerimi-
zin kendi alanlar›ndaki hedefleri d›fl›nda Shell olarak Türkiye'de yat›r›mlar›m›z› art›rarak sür-
dürmeyi hedefliyoruz. Shell Grubu Türkiye'yi petrol ürünleri pazarlama ve da¤›t›m alan›nda
tüm dünyada belirledi¤i alt› stratejik pazardan biri olarak görüyor. Bu strateji do¤rultusunda
da Shell & Turcas ortak giriflim flirketimiz ilk iki y›lda çok parlak bir performans gösterdi. He-
defi de farkl›laflt›r›lm›fl ürün ve hizmetlerimizle sektörün tart›flmas›z lideri olmak. 

l Akaryak›t sektöründe nas›l bir tablo var?
Petrol Piyasas› Kanunu sektörde gerekli de¤iflikli-
¤i yaratarak, sorunlara çözüm olabildi mi?

fiimdiye kadar Türkiye'de akaryak›t sektörünün
önündeki en önemli engel serbest bir piyasa yap›s›n›n
olmamas› idi. Petrol Piyasas› Kanunu bunu sa¤lad›.
Bu önemli de¤iflim   sektörde çok büyük yat›r›mlar›n
yap›lmas›na, güçlü ve tüketici yarar›na yat›r›m yapabi-
lecek kurulufllar›n daha etkin bir rekabet ortam› içine
girmelerine neden olmufltur.  Bunun yan› s›ra özellik-
le ülkemizde istasyon kalitesi, sa¤l›k, emniyet ve çevre
alan›na yap›lan yat›r›mlar ile akaryak›t alan›ndaki hiz-
metlerin yayg›nlaflmas›, kay›t d›fl› faaliyetlerin azalt›l-
mas› yönünde çok olumlu sonuçlar ortaya ç›km›flt›r. 

l Akaryak›t sektörüne geçti¤imiz dönemlerde
yeni girifller oldu. Sektördeki oyuncu say›s› artt›.
Bu girifl neden kaynaklan›yor? Size göre önümüz-
deki dönemde yeni girifller olacak m›?

Bu girifl tamamen petrol sektöründeki liberal pi-
yasa yap›s›ndan ve büyüyen bir sektöre olan yat›r›m il-
gisinden kaynaklan›yor. Son derece do¤al ve hem sek-
tör hem de ülke için ümit verici olumlu geliflmeler
bunlar. Önümüzdeki dönemde de benzeri yeni at›-
l›mlar›n olmas› son derece do¤al karfl›lanmal›, çünkü
büyümekte olan, rekabetçi ve cazip f›rsatlar üreten bir
sektörüz.

l Ekonomideki gelgitler akaryak›t sektörünü
nas›l etkiliyor?

Ekonomideki gelgitler akaryak›t sektörünü do¤-
rudan etkiler. Makroekonomik süreçler ile akaryak›t
sektörü aras›nda güçlü bir iliflki vard›r. Ekonomideki
yavafllama sonucunda üretim ve bireysel ulafl›m›n ya-
vafllamas›, kay›tl› tüketimin de düflmesi anlam›na geli-
yor.  Nitekim 2008'de bu e¤ilimi görebiliyoruz. Her
sene ekonomik büyümenin de üzerinde büyüyen bir
sektör 2008'de yavafllad›. Bunu öncelikli olarak petrol
fiyatlar›ndaki yükselifle ve ekonomideki yavafllamaya
ba¤l›yoruz.

l Küresel petrol fiyatlar›nda yaflanan art›fllara
iliflkin görüflleriniz nelerdir?
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